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Droht uns das Ende der Arbeit?

47% der Jobs in den USA sind automatisierungsgefahrdet.

Maschinen kénnten 18 MIO. Arbeitnehmer in Deutschland verdrangen.

Bﬁrojobs sind starker als andere bedroht.

‘Niemand ist unersetzlich«
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Wir werden von einer neuen Kran kheit heimgesucht, von dem die
meisten noch nichts gehort haben — sie heif3t technologische
AI’bGitSlOSigkeit. Diese entsteht, wenn der arbeitssparende
technische Fortschritt schneller voranschreitet, als neue Arbeitsplatze

geschaffen werden konnen”

John Maynard Keynes 1930
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Uberblick des Vortrags

1. Das zweite Maschinenzeitalter
Was ist neu am technologischen Wandel?

2. Automatisierungsszenarien
Wie grol3 ist das Automatisierungspotential neuer Technologien?

3. Leithypothesen fiir die Arbeitswelt von morgen

Welche Anforderungen stellt eine Arbeitswelt der Zukunft? Welche
Qualifikationen und Fahigkeiten werden in Zukunft gebraucht?




Uberblick des Vortrags

1. Das zweite Maschinenzeitalter
Was ist neu am technologischen Wandel?




{

Besonderheiten des ,zweiten Maschinenzeitalters’
(digitale Revolution)

= Steigende Rechenleistung
" Moore‘sches Gesetz
= zweite Halfte des Schachbretts
= Mobilisierung der Muskelkraft
= Mobile Roboter
= Automatisierung des Denkens

= Kunstliche Intelligenz
~ i
= Maschinelles Lernen A @




Das Internet der Dinge:

Immer mehr intelligente Maschinen kommunizieren ...
((p)))
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.Die Zeit" Nr 5/23 01 2014)
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Uberblick des Vortrags

2. Automatisierungsszenarien
Wie grol3 ist das Automatisierungspotential neuer Technologien?
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Frey/Osborne (2013), BMAS/ZEW (2015)

47% der Jobs in den USA und 42% der Jobs in D sind automatisierungsgefahrdet

- Deutschland USA
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Automatisierungswahrscheinlichkeit

Quelle: Frey und Osborne (2013), BMAS/ZEW (2015)




Aber: Maschinen ersetzen (Routine-)Tatigkeiten

e Gut definiert, kodifizierbar

Routine ® Buchhalter, Biiro- und Produktionsarbeiter

e Situative Anpassung, Visuelle- und Spracherkennung,

zwischenmenschliche Interaktion

Manuell e Kdche, Kellner, Mechaniker, Pfleger

e Problemldsung, Intuition, Kreativitit und Uberzeugungskraft

Kognitiv. e Manager, Ingenieure, Wissenschaftler

Viele Berufe weisen auch nicht-automatisierbare Tatigkeiten auf

www.zew.de - www.zew.eu
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Automatisierungspotential auf Basis von Tatigkeiten
Arntz et al. (2016): 12% anstatt 42% der Jobs in D sind automatisierungsgefahrdet
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— Task-Based Approach (Model A) — — — Qccupation-Based Approach

Occupation-Based Approach: Frey/Osborne-Values are applied to ISCO occupations in PIAAC data,
using identical weights for each 6-digit SOC occupation within the corresponding 2-digit ISCO occupation.
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Geringqualifizierte Uberproportional betroffen

Elementar- / Primarbereich

Sekundarbereich | I

Sekundarbereich ||

Postsekundarer nichttertiirer Bereich |EE—————
Fachschul-, Berufsakademie-Abschluss ~ TE——
—

Universitats-, Hochschulabschluss

Promotion F i
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Automatisierungswahrscheinlichkeit
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Technische Machbarkeit # Tatsachliche Jobverluste

= Verzogerte Einfihrung neuer Technik >

= Regulatorische Herausforderungen (Schaffung von
Industrienormen etc.)

= Gesellschaftliche und rechtliche Normen
= Maschinen mussen sich betriebswirtschaftlich rechnen
= Makrookonomische Ruckkopplungen
= direkte Nachfrageeffekte >

= |ndirekte Nachfrageeffekte

= verbesserte Wettbewerbsfahigkeit

= Einkommenseffekte




Wirtschaftsforschung GmbH

Technischer Stand in deutschen Betrieben
(IAB-ZEW-Arbeitswelt-4.0-Befragung 2016)

Dienstleister Produzenten

100

vor 5 Jahren 2016 in 5 Jahren vor 5 Jahren 2016 in 5 Jahren
_ manuell gesteuert / nicht IT-gestutzt _ indirekt gesteuert / IT-gestutzt
_ selbststeuernd / IT integriert 4

Graphs by Produzenten
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BIBB-IAB-GWS-Studie

Beschaftigungwirkungen der Industrie 4.0
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Veranderungen der Erwerbstatigenzahl im Vergleich zu Szenario ohne Industrie 4.0
Quelle: IAB (2015)
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ZEW-Studie
Technologischer Wandel und Beschaftigungswachstum in Europa (1999-2010)
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Veranderung der Beschaftigung (Millionen)

Quelle: Gregory, Zierahn und Salomons (erscheint demnéachst)




Zwischenfazit

,Kein Ende der Arbeit, aber eine Veranderung der Arbeit.”

,Keine Revolution, sondern eine Evolution.”

Aber...

= Wie genau wird sich der Wandel vollziehen?

= Wer wird wie betroffen sein?

= Wie miussen sich Aus- und Weiterbildung anpassen?
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Uberblick des Vortrags

3. Leithypothesen fiir die Arbeitswelt von morgen

Welche Anforderungen stellt eine Arbeitswelt der Zukunft? Welche
Qualifikationen und Fahigkeiten werden in Zukunft gebraucht?
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Hypothese 1: Strukturwandel der Berufe

- weniger Fertigungsberufe, mehr Dienstleistungs-, technische/wiss. Berufe -
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Hypothese 2: Tatigkeitswandel

- weniger Routine-, mehr abstrakte Tatigkeiten -

Dienstleister Produzenten
routine routine

Schwach automatisiert Schwach automatisiert

Stark automatisiert Stark automatisiert

manuell manuell

Schwach automatisiert Schwach automatisiert

Stark automatisiert Stark automatisiert

abstrakt abstrakt

Schwach automatisiert Schwach automatisiert

Stark automatisiert Stark automatisiert
T T T T T T T T T T T T
0 20 40 60 80 100 0 20 40 60 80 100
percent percent
- stark abgenommen - eher abgenommen - weder ab- noch zugenommen - stark abgenommen - eher abgenommen - weder ab- noch zugenomnjen
- eher zugenommen - stark zugenommen - eher zugenommen - stark zugenommen

|IAB-ZEW-Arbeitswelt-4.0-Befragung 2016



Hypothese 3: Upskilling

- steigende und sich verandernde Anforderungen -

Anteil der Befragten, die es aufgrund der technologischen Neuerungen
erforderlich finden, ihre Fahigkeiten bestandig weiterzuentwickeln

100% === === === m e e e
80%
60%
40%

20%

0%

niedrig mittel mittel-hoch hoch Gesamt

Ausbildungslevel Quelle: BMAS (2016)
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Dienstleister

Die Gesamtausgaben fiir Fort- und Weiterbildung sind gestiegen.

Schwach automatisiert

Stark automatisiert

Mehr Weiterbildung im
IT- Bereich und in
U b e rfa C h I | C h en Schwach automatisiert

Stark automatisiert

Wir bilden unsere Mitarbeiter zunehmend im Umgang mit modemnsten IKT-Technologien weiter.

Kompetenzen,
F‘r[c:;ilﬁ Fﬁlrdemngk L‘lberfatchlich'?théhigkfiten;?'l Ra:.r}]m?_n d{r}r Fclurl_— ﬂnd ‘nf'\faeirt]?d')]ildugg |F’__E__It:eren'ndsprachen,
M lemldsungskompetenz, Fiihrungskompetenz) hat im Vergleich zu fachlichen Fahigkeiten zugenommen.
zunehmend mit
101 1 Schwach automatisiert
digitalen Lernmedien chwach aufomatsie
Stark automatisiert

Wir bieten unseren Mitarbeitern zunehmend die Maglichkeit einer berufsbegleitenden Héhergualifizierung.

Schwach automatisiert

Stark automatisiert

Wir nutzen zunehmend digitale Lernmedien bzw. E-Learning-Angebote fiir die Fort- und Weiterbildung.

Schwach automatisiert
Stark automatisiert

(IAB-ZEW-Arbeitswelt-
4.0_Befragung 2016) ’ 2 O e 80 100

- trifft voll und ganz zu - trifft eher zu - weder noch
- trifft eher nicht zu - trifft (berhaupt nicht zu
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Produzenten

Die Gesamtausgaben fiir Fort- und Weiterbildung sind gestiegen.

Schwach automatisiert

Stark automatisiert

Wir bilden unsere Mitarbeiter zunehmend im Umgang mit modemsten IKT-Technologien weiter.

Schwach automatisiert

Stark automatisiert

Die Férderung iiberfachlicher Fahigkeiten im Rahmen der Fort- und Weiterbilduggrs_z.E._Fremdsprachen,
ahigkeiten zugenommen.

Problemlésungskompetenz, Fihrungskompetenz) hat im Vergleich zu fachlichen

Schwach automatisiert
Stark automatisiert

Wir bieten unseren Mitarbeitern zunehmend die Maglichkeit einer berufsbegleitenden Héherqualifizierung.

Schwach automatisiert
Stark automatisiert

Wir nutzen zunehmend digitale Lemnmedien bzw. E-Leaming-Angebote fir die Fort- und Weiterbildung.

Schwach automatisiert
Stark automatisiert

0 20 40 60 80 100
percent

B it vollund ganzzu [ trifft eher zu B edernoch
- trifft eher nicht zu - trifft Gberhaupt nicht zu

www.zew.de - www.zew.eu
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Steigende Anforderungen nicht nur im Bereich des IT-
Wissens und Prozessknowhow

Dienstleister

Entwicklung von IT

Umgang mit Kunden Kenntnisse in der Anwendung von IT
Fihrungskompetenz Prozessknowhow
Kreativitat Umweltschutzkenntnisse

Selbsténdiges Arbeiten o
Neue Fahigkeiten und Kompetenzen
erlernen

Arbeiten unter hoher geistiger Belastung Interdisziplindres Denken und Handeln

Multitasking

Schwach automatisiert = —— Stark automatisiert
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Produzenten

Entwicklung von IT

Umgang mit Kunden Kenntnisse in der Anwendung von IT

FUhrungskompetenz '{ Prozessknowhow
L\
Q

Umweltschutzkenntnisse

Kreativitat ‘

A

v Neue Fahigkeiten und Kompetenzen
erlernen

8
Arbeiten unter hoher geistiger Belastung ) Interdisziplinares Denken und Handeln
Multitasking
Schwach automatisiert = —— Stark automatisiert

|IAB-ZEW-Arbeitswelt-4.0-Befragung 2016
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Dienstleister

Die betriebliche Ausbildung wird den sich verdndernden Anforderungen zunehmend nicht mehr gerecht.

Schwach automatisiert

Stark automatisiert

Langsame Anpassung
von Ausbildungs-
berufen und -inhalten S avomatsen

Stark automatisiert

Um die sich verandernden Aufgaben im Betrieb zu bewaltigen, bilden wir in anderen Ausbildungsberufen aus als friher.

In den Berufen, in denen wir ausbilden, haben sich in den letzten [min(5, Jahr — Grindungsjahr)] Jahren die
Ausbildungsinhalte verdandert.

Schwach automatisiert
Stark automatisiert

Wir férdermn im Rahmen der betrieblichen Ausbildung zunehmend Fahigkeiten, die Gber die fachlichen Anforderungen
hinausgehen (z.B. persénliche und soziale Kompetenzen, Problemlésungskompetenzen).

Schwach automatisiert
Stark automatisiert

In unserer betrieblichen Ausbildung spielt der Umgang mit modernsten IKT-Techneclogien eine zunehmende Rolle.

Schwach automatisiert
Stark automatisiert

0 20 40 60 80 100
percent

(IAB-ZEW-Arbeitswelt- _ _
4.0 Befragung 2016) B ifit voll und ganz zu [N trift eher zu B <der noch

- trifft eher nicht zu - trifft iberhaupt nicht zu
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Produzenten

Die betriebliche Ausbildung wird den sich verandernden Anforderungen zunehmend nicht mehr gerecht.

Schwach automatisiert
Stark automatisiert

Um die sich verandernden Aufgaben im Betrieb zu bewaltigen, bilden wir in anderen Ausbildungsberufen aus als friher.

Schwach automatisiert

Stark automatisiert

In den Berufen, in denen wir ausbilden, haben sich in den letzten [min(5, Jahr — Grindungsjahr)] Jahren die
Ausbildungsinhalte verandert.

Schwach automatisiert
Stark automatisiert

Wir fordern im Rahmen der betrieblichen Ausbildung zunehmend Fahigkeiten, die aber die fachlichen Anforderungen
hinausgehen (z.B. personliche und soziale Kompetenzen, Problemlésungskompetenzen).

Schwach automatisiert
Stark automatisiert

In unserer betneblichen Ausbildung spielt der Umgang mit modernsten IKT-Technologien eine zunehmende Rolle.

Schwach automatisiert
Stark automatisiert

0 20 40 60 80 100
percent

B vift voll und ganzzu [ trifft eher zu B eder noch
P trifft eher nicht zu P trifft uberhaupt nicht zu
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Hypothese 4: Downskilling

- sinkende Anforderungen fur einige Geringqualifizierte -

3500 oo
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

niedrig mittel mittel-hoch hoch Gesamt

Ausbildungslevel

Antell der Befragten, denen die technologischen Neuerungen weniger rahigkeiten
und Kompetenzen abverlangen Quelle: BMAS (2016)



,Kein Ende der Arbeit, aber eine Veranderung der Arbeit.”

,Keine Revolution, sondern eine Evolution.”

= Hypothese 1: Strukturwandel der Berufe
- weniger Fertigungsberufe, mehr Dienstleistungs-, technische/wiss. Berufe -

= Hypothese 2: Tatigkeitswandel
- weniger Routine-, mehr abstrakte Tatigkeiten -

= Hypothese 3: Upskilling
- steigende und sich verandernde Anforderungen -

= Hypothese 4: Downskilling
- sinkende Anforderungen fir einige Geringqualifizierte -




Wie mit dem Wandel umgehen?

Mittel- und Hochqualifizierte: Weiterbildung zentraler
Schlissel fur stabile Erwerbskarrieren in Zeiten
beschleunigten Wandels?

Geringqualifizierte: Weiterbildung evtl. nicht ausreichend fir
Beschaftigungssicherung — daher im Fokus u.a. Mallnahmen
der beruflichen Umschulung und Hoherqualifizierung (duales
System), oder was sonst?

Weiterbildung muss steigende Kompetenzanforderung nicht
nur im IT-Bereich, sondern auch bei Prozessknowhow und
uberfachlichen Kompetenzen aufgreifen

(Aus-)Bildungsgange missen auf zuklinftige Anforderungen
ausgerichtet werden
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