STRIM® Forum “Talent Relationship Management”

Fokus auf die Berufsausbildung
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Kurzvorstellung der STRIM Unternehmensgruppe
Fokusthemen
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Talent Relationship
Management

Strategy Execution Human Capital
Framework Analytics

4% Talent Analytics: unsere Lernfeld-fokussierte Methodik zum Thema
Talent Relationship Management - von der Erstansprache bis zur Bindung.

43 DasExecution Framework beschreibt einen kontinuierlichen 4% Wir analysieren Ursache-Wirkungs-Zusammenhiinge und liefern
Strategieprozess aus strategischer Analyse, Strategieformulierung damit einen wichtigen Beitrag zum Erkennen und Steuern von
und Strategieimplementierung. Personalrisiken (Friihwarnindikatoren, Leading Indicators).

‘.} Auf Basis jahriicher Befragungen von Schiilern und Studierenden
geben wir Empfehiungen fur einen zielgerichteten Dialog und eine
aktive Ansprache junger Menschen in der Berufsorientierung.

4% Die methodische Grundlage ist ein Strategie-Regelkreis— 4B Wir unterstitzen alle Reifestufen von Business Analytics:
unser STRIM Managementfeldsystem. Descriptive, Predictive und Prescriptive Analytics.

4% Eine mit uns erarbeitete ,TRM Strategie“verbindet Zielgruppen-
und Unterneh: perspektive sil Il miteinander. Dies umfasst
auch die selektie Einbindung sozialer Medien.

4% Wesentliche ,,Execution Challenges* sind: Agility, Alignment, 43 Unser Evidenz-basiertes Vorgehen nutzt wissenschaftlich
Accountability und Adaptability. fundierte Erkenntnisse, um Entscheide fir einen nachhaltigen
Untemehmenserfolg in der Praxis zu unterstutzen.




Kurzvorstellung der STRIM Unternehmensgruppe

Aktuelle HR Prioritaten

Leadership development

and succession management
n=3313

. Already doing this

I Anhigh priority

STRIMgroup“"

Mot a high priority*

27%

Talent acquisition and retention
n=2749

46

1

! Strategic workforce planning
I n=2690
[

Employee engagement
n=1,774

Organizational design
n=1,192

Performance management
n=981

Training and development
n=438

E Human capital analytics (HCA)
3 n=647

Diversity and inclusion
n=575

Compensation and benefits
n=482

70

Quelle: The State of Human Capital 2012. False Summit. McKinsey & Company, The Conference Board, 2012
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http://www.strimgroup.com/sites/default/files/images/PDF/State_of_human_capital_2012.pdf
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Kurzvorstellung der STRIM Unternehmensgruppe
Publikationen im Kontext von Talent Relationship Management mit Fokus auf die Erstausbildung

OR. VOLKER MAYER wsp) STRIMgroup

Social Media Recruiting:
Wen interessiert das?
—Wege zum Erfolg!
Strategie statt Likes!

SINN-volles Recruiting 2.0 -
Dr. Volker Mayer, Prof. Dr. Patrick Moller
Prof. Dr. Urs E. Gattiker, Christiane Mayer

Smart, Smartphone, Schnupperlehre

]
b Drose Stode wurdo erstelt untor wissenschafthicher Boglotung
Ger Hochschube fur Techesk n Saumigad, Studengang

Wirtschamspsychaologe, Herr Prof Dr Patrick Motier

Verantwortung & Chance

Kooparastonsparine dosed Stude 5t e CyTRAP Labs GmbH
n Person von Herm Prof O Urs £ Gattluer

TRAP

Sponsot dee Stude 5t e Oracke Software (Schweiz) GrmbH

Neuauflage 2013 [mehr] 4an
Y 4

Neues Buch in Vorbereitung ST SN STRIMgroup

Mayor, V. Maler, P Gattier, U E | Mayor, C - SINN-volles
Recruting 2 0 - Strateges stalt Likes! Stuse der STRIMgroup
AG, Bnz/ZH, Jund 2014 (hitp /'waww SmQroup comde'studion )



http://www.strimgroup.com/de/date/neuauflage-ausbildung-verantwortung-chance
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Vorgehensweise in den jahrlichen Foren
kontinuierlicher Ansatz

» Der jahrliche Erhebungskonvoi verfolgt einen kontinuierlichen Ansatz und erganzt Datenanalytik

(-Analytics®) mit qualitativem Erfahrungsaustausch (,Community®).

- Einweisung/ Qualitats-
Aktualisierung SR B —— Auswertung Daten-
analyse,
Prazisierung, Webex-/Tel.- Abgrenzung, Ergebnis- »Analytics“
Aktualisierung Support Plausibilitat bericht
(via Internet, (via Internet, (via Internet, (via Internet,
Workshop) Telefon) Telefon) PPT-Datei)
Lésungsforum Lésungsforum Informationsveranstaltung mit
(bilateral) (multilateral) Erfahrungsberichten
Beratung, Vertiefung Impulsreferate, Trends, Studien, fah
Dienstleistung spezif. Themen Diskussion Projekte Erfahrungs-
austausch,
(via Workshop (via Unter- (via (via ,community*
im Projekt) nehmens-Blog) Austausch) Prasentation)
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Vorgehensweise im TRM-Forum
Zeitplan fur Teil 1 — ,Analytics®

» Das drei-phasige Vorgehen lauft fiir die drei LaAnder im Gleichtakt. Einzig die Datenanalysen finden
etwas zeitversetzt statt. Die Fachtagungen im Mai und Juni schliessen die Foren ab.

M ¢ Foren 2014: ,,Talent Relationship Management® — mit Fokus auf Berufseinsteiger \
ona

Inhalte /KW | 214 | 3.14 14 15 16 17 18 19 20 21 22 6.14 /

» Vorbereitung und Auftakt- [ J [ J
veranstaltungen/Webinare 18.2. 18.3.

» Datenerhebung und I
Qualitatssicherung 21./28.3.

» Teilnahmeerklarungen ‘1
» Datenerhebungen 31.3. 25

» Sicherstellung der A @
Datenkonsistenz/-qual. 16.4. 15.5.

» Datenanalyse und Fachtagung
(mit Erfahrungsaustausch)

» Datenauswertungen, jy G T
Ergebnisberichte CH 5.5. 15.5.

» Datenauswertungen, V'S @
Ergebnisberichte AT 12.5. 28.5.

» Datenauswertungen, “~eo
Ergebnisberichte DE 4.-18.6.

»  Durchfiihrung Tagungen ® e ®
in der D-A-CH Region 22.5. 5.6. 26.-27.6.

CH AT DE
Zurich Salzburg  Edesheim

A Kick-off @ Deadline
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Vorgehensweise im TRM-Forum
Logik von Personalauswahlprozessen und Talentfllissen

Kandidaten

Talentflisse
fir weitere
Auswertung

Potenzielle Arbeits-
Arbeitskréfte a
i Wahl

| Strategie Corporate Employer Recruitm. | Active Vor- Auswahl & Bindung & On-
| &Planung Branding Branding Marketing | Sourcing auswahl Angebot Abschluss boarding

Personalauswahlprozesse

Bewerber
in der War-
teschleife

Finaler
Bewerber-
pool

Dedizierter
Bewerber-
pool

Allgem.

Bewerber- Bewerber- Neue Produktive
angebot Mitarbeiter Mitarbeiter

\ AN
\ N
\
\

Personalmarketing \\ Aktive Sourcing \\ Recruiting Einstellung & Onboarding

-
-
-

- ’

L /Corporate Branding ,” Employer Branding

. Befragung von
. Berufseinsteigern

» Affinitat zum » Wahrnehmung

Befragung von
Unternehmen

1
1
1
]
1
1
1
1
]
1
1
1
1
]
1
1
1
i
1
'» Unternehmens-
1
]
1
1
1
1
]
1
1
1
1
]
1
1
1
1
I
1

Unternehmen des Unterneh- » Festigung des » Erleben des

und zum mens als Arbeitgeber- Unternehmens | LN

Produkt als Arbeitgeber ' » Bewerbung N ==
» Arbeitgeber- » Personal- » Talent Pool » Recruiting

und Produkt- marke |

marke, Unter- (Employer : B

nehmenskultur Brand) |

Arbeitgeber ' images
. marketing Management

In Anlehnung an: Investing in People. Financial Impact of Human Resource Initiatives. Wayne Cascio and John Boudreau
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Fuhrungskonzept Berufsausbildung, Stand 2014
Harte Faktoren

» Strategy: Ausrichtung der Einstellungen
nach Berufsfeldern am Bedarf entlang einer
(strategischen) Personalplanung /SBB.

» Structure: Einbindung aller Beteiligten

/Basler Kantonalbank; Einbindung externer
Dienstleister /E.ON.; Einbindung von Azubis
/Benteler.

Shared

» Systems: Einbindung von Social Media . Values
/Benteler; Etablierung eines Ausbildungs-
controllings /Commerzbank, /Wirth, /E.ON;
Nutzung der Schnupperlehre/Berufsorien-
tierungspraktikum /Kantonalbanken;
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Fuhrungskonzept Berufsausbildung, Stand 2014
Weiche Faktoren

» Style: Paradigmenwechsel hin zu einem pro-
aktiven Vorgehen durch Active Sourcing und
einem Fokus auf die kulturelle Passung der

Bewerberlnnen /voestalpine; Kultur der

Kosteneffizienz /ABB Training Center.

» Staff: Rolle der Recruiter /Roche.; zentral/

dezentral /Commerzbank.

Shared
» Skills: interdisziplindre Teams — HR, PR/ Values

Kommunikation, Marketing, IT /Wrth.

» Shared Values: hohe Wertschatzung aller
Bewerberlnnen, Authentizitat, Agilitat,
geduldige und frihzeitige Heranbildung von
Humankapital vor und wéahrend der
Ausbildung, wirtschaftliche Gestaltung der

Ausbildungsfunktion in enger Abstimmung
mit der GF.




Ihr Ansprechpartner

» Verwaltungsratsprasident und CEO
der STRIMgroup AG, Sitz: Zurich/CH

» Wissenschaftler Humankapital an
The Conference Board in New York

» Dozent im Masterstudiengang
Human Capital Management
an der FH Konstanz
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Gltschstrasse 22
CH-8122 Binz (Zurich)

Telefon: +41 (0)43 366 05 58
volker.mayer@strimgroup.com
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Dr. Volker Mayer

2.
THE CONFERENCE BOARD @
Trusted Insights for Business Worldwide

845 Third Avenue
New York, NY 10022-6600

Telefon: +49 (0)172 7590 688
volker.mayer@conference-board.org




